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RESUMEN SIMPLE 

 El siguiente trabajo se propone estudiar el reciente proceso de transnacionalización 

de la economía argentina a partir de dos abordajes complementarios: el análisis estructural y 

el de redes. Mientras el primero de estos abordajes permite dimensionar, a partir del análisis 

de los principales indicadores económicos, el peso que el capital extranjero reviste sobre la 

estructura productiva local, el segundo de los abordajes, al poner el foco en las redes de 

relaciones, permite dar cuenta de la forma en que se organizan y reproducen las relaciones 

entre los actores involucrados en dicho proceso.  

 Tomando el caso específico de la red corporativa de Francia en la Argentina, el 

siguiente trabajo intentará dar cuenta tanto de la magnitud estructural del capital francés en 

la Argentina como de las características de su elite dirigente y de las redes corporativas que 

establece entre el país de origen y el de radicación. Al hacerlo echará luz sobre el modo en 

que Estados, empresarios y entidades gremiales construyen y cultivan esa red transnacional 

de negocios con el fin de promover, facilitar y, eventualmente, intervenir en los vínculos 

bilaterales y el desempeño de las distintas actividades. 
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RESUMEN EXTENDIDO 

El capital extranjero reviste una importancia fundamental para la estructura 

económica argentina contemporánea. Con diferentes figuras y magnitudes, el mismo ha 

estado presente en las actividades económicas del país desde los comienzos mismos de la 

nación. No obstante, son las reformas de los años 1990 las que favorecieron el protagonismo 

de las empresas transnacionales y, en la última década, esta tendencia lejos de experimentar 

un retroceso, se consolidó: la legislación argentina es de las más permisivas de la región en 

materia de inversiones extranjeras directas. 

En este marco, los estudios sobre la transnacionalización reciente de la economía 

argentina contribuyen a fundamentar empíricamente la relevancia que reviste actualmente el 

capital extranjero en la estructura económica local. Los trabajos de Azpiazu, Manzanelli y 

Schorr (2011), Azpiazu y Schorr (2010), Azpiazu y Basualdo (2009) y Basualdo (2006) se 

centran en el análisis del la cúpula empresaria (es decir, aquellas empresas que, por sus altos 

niveles de facturación, se ubican en la cima de la estructura económica local). Los mismos 

permiten dimensionar el peso del capital extranjero entre las empresas más importantes de la 

Argentina. Por otro lado, desde una perspectiva regional, y más preocupados en el análisis 

sectorial de las estrategias desplegadas por las empresas transnacionales, encontramos los 

trabajos de Kosacoff y Mercado (2009), Bezchinsky, et al. (2007),  López (2006), 

Chudnovsky y López (2002), Kulfas (2005) y Kulfas, Porta y Ramos (2002).  

Sobre la base de esta bibliografía y de tabulaciones propias de los datos de la 

Encuesta Nacional de Grandes Empresas del Instituto Nacional de Estadística y Censos 

(ENGE-INDEC), esta ponencia pondrá en evidencia que la participación extranjera en la 

economía argentina se afianza notablemente en los 1990s y, tras una cierta desaceleración, 

confirma su presencia tras la crisis de 2001. En la actualidad, el 65% de las 500 principales 

empresas del país son de capital extranjero y las mismas producen el 90% de las utilidades 

de este grupo. Entre las empresas transnacionales, Francia ocupó un destacado tercer lugar 

en los 1990 (no obstante muy atrás de los capitales españoles y estadounidenses). El período 

post-crisis registra una retracción de la inversión francesa así como el desembarco de otros 

capitales extranjeros de peso. Los capitales franceses ocupan hoy el 6to puesto y desarrollan  



actividades diversas en el comercio, la industria automotriz, la electricidad, las maquinarias 

y equipos y los alimentos, entre otras.  

Frente a la magnitud de la transnacionalización, estos hallazgos dejan abierto el 

interrogante de cómo se expresan estos fenómenos en términos sociales y políticos. Si la 

transnacionalización de  la economía en el mundo globalizado en general y en la Argentina 

en particular es tan relevante, ¿hasta qué punto esto ha supuesto la conformación de 

entidades asociativas y gremiales específicas? Y si las mismas existen, ¿cómo se estructuran 

y qué tipo de articulación proponen entre sus miembros y con los Estados donde desarrollan 

sus actividades? El siguiente trabajo se propone complementar los análisis estructurales  con 

el estudio de las entidades y redes corporativas que acompañan el proceso de 

transnacionalización.  

Lo que distingue al análisis de las entidades corporativas y sus redes de otras formas 

de abordaje es que estudia la estructura de relaciones: los vínculos entre los actores y la 

intensidad de los mismos. Aún cuando la noción de red suele contraponerse a la de 

estructura, también la primera supone un conjunto de posiciones constreñidas y habilitadas a 

actuar de cierta manera en función de los lazos establecidos con los otros actores 

involucrados (Cárdenas, 2012). En el caso específico de los agentes económicos, el conjunto 

de interacciones y relaciones sociales que establecen estructura lo que diversos autores 

denominan una “red corporativa” (Allen, 1974; Scott, 1990; Mizruchi, 1996; Windolf, 2002; 

Carroll, 2009; Cárdenas, 2012).  

Particularmente, este trabajo se inscribe en la discusión sobre la representación de los 

intereses transnacionales y la “red corporativa transnacional” que se ha venido desarrollando 

en el último tiempo en el ámbito académico internacional. El trabajo pionero de Leslie Sklair 

(2001) identifica la plausible gestación de una “clase capitalista de carácter transnacional” y 

ubica como parte de la misma a los ejecutivos de corporaciones transnacionales y sus filiales 

locales (la fracción corporativa), a los políticos y burócratas globales (la fracción de Estado), 

a los profesionales globales (la fracción técnica) y a los medios masivos de comunicación  

(la fracción del consumismo). Los trabajos realizados por Carroll y Fennema (2002), Carroll 

(2009) y Staples (2012) profundizan este estudio y se han visto acompañados, recientemente, 

por investigaciones que abordan casos particulares: Murray (2012) para el caso australiano, 



Heemskerk y Fennema (2009) para el caso holandés y Salas-Porras (2012) para el caso 

mexicano
1
. A diferencia de los estudios estructurales sobre el peso del capital transnacional, 

este segundo abordaje no reviste antecedentes en la Argentina.  

Así, centrada en un caso específico de la red corporativa de Francia en la Argentina, 

esta ponencia aborda el proceso de la transnacionalización desde una perspectiva doble: por 

un lado, detallando la magnitud estructural de los capitales franceses en el país y, por otro 

lado, analizando las características de sus asociaciones, su elite dirigente y de las redes que 

establecen entre el país de origen y el de radicación. Más allá de su relevancia estructural, el 

caso francés resulta particularmente interesante para el estudio de la transnacionalización a 

través de los actores y sus redes pues los franceses parecerían conservar una fuerte actividad 

conjunta y una intensa relación con su país de origen. Esto confirmaría las hipótesis de 

autores galos, según las cuales la cultura francesa presenta una fuerte tendencia hacia el 

cerramiento y la endogamia (Wagner, 1998 y 2005) así como negocios que expresan una 

articulación estrecha entre las actividades privadas y la intervención del Estado central.   

En la Argentina existen tres instituciones que ocupan un lugar central dentro de esta 

red corporativa: la Cámara de Comercio e Industria Franco Argentina (CCIFA), el Servicio 

Económico de la Embajada de Francia en la Argentina y el Servicio Comercial de la 

Embajada (con el nombre de UbiFrance). El análisis de sus actividades y de la trayectoria de 

sus miembros dan cuenta del papel que ocupan como aglutinadoras de la comunidad de 

expatriados y como promotoras de los intereses franceses en el país. Asimismo, el análisis de 

las entrevistas y de las redes permite destacar dos aspectos fundamentales: la elevada 

cohesión de sus miembros (en términos del conocimiento y la participación en las 

actividades de las organizaciones señaladas) y la regularidad de ciertas preferencias y 

trayectorias (prácticamente todos los empresarios o altos ejecutivos de empresas francesas 

residen en la misma zona geográfica y mandan a sus hijos a los colegios de la comunidad).  

La ponencia se organizará del siguiente modo: tras documentar la magnitud 

cuantitativa del proceso de transnacionalización reciente de la economía argentina en 

general, y el papel desempeñado por el capital francés en particular, abordaremos el estudio 

                                                           
1
 Asimismo, encontramos una serie de trabajos comparativos entre distintos países y regiones: Staples (2006) y 

Cárdenas (2012). 



del caso francés desde dos perspectivas: las entidades asociativas y gremiales que los 

agrupan y los perfiles de un conjunto de altos ejecutivos de las empresas francesas más 

destacadas de la Argentina
2
. Al hacerlo, este estudio cubrirá una doble vacancia. Por un lado, 

constituirá un avance, centrado en el análisis de redes, en un estudio más ambicioso sobre las 

relaciones que vinculan a las elites económicas y políticas en la Argentina (PIP Castellani 

1350). Por el otro, conformará un primer acercamiento al conocimiento de las redes 

corporativas en la Argentina, aún apenas explorado.  
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